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Loving TheIndustry
�ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƚĂĸŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ƚĞĂŵƐ͕�ŽŶͲƐŝƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ƐďĞƐƚŽƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕��ůŽŽĚ�
�ŽƌŶĞ� WĂƚŚŽŐĞŶƐ͕� s/Zdh^� dƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŽǀĞƌĂůů� ƐĂĨĞƚǇͬK^,�� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� Ͳ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƌĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ Ɛ͛�DZD,��ǁĂƌĚ�
ǁŚĞƌĞďǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�dĞĂŵ�
�ƵĐŬ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĐĂƌĞ��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘�
/Ŷ�ϮϬϮϭ͕��ƵĐŬ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ����� Ɛ͛�>ĂƌŐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚ͕�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� �ƵĐŬ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ŝŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ� ůŽĐĂů�ĐŚĂŵďĞƌƐ͘�:ŽĞ��ƵĐŚŚŽůǌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�
ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ďƵƚ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ůůŝŶŽŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KĸĐŝĂůƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƌĞůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚŽƵƐĞ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ʹ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘

Serving OurC mun y
�ŝŐŚƚǇͲƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƌŽŽƚĞĚ� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĞŶƚĞƌƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ĞǀĞŶƚ� ůŽĐĂƟŽŶƐ͕� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ͕�ƉĂƌŬ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�ŐŽĂů�ƚŽ�ĂŝĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͛�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕ �ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĂŶĚ�
ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ Ɛ͛�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ϮϲϬн�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dĞĂŵ��ƵĐŬ�ƐĂŶŝƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ͘�&ŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮƌĞŚŽƵƐĞƐ͕�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĂŵŽŶŐ� ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�DƵĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ � dĞĂŵ��ƵĐŬ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�Ăůů�Ϯϲϱ��ƵWĂŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ǀŽƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�&ĞĚĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ͘��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƵWĂŐĞ� �ŽƵŶƚǇ� ĞůĞĐƟŽŶ� ďŽĂƌĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĨĞĞů� ƐĂĨĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀŽƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ��ŚŝĐĂŐŽͲůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬϬн�WW��ƉŝĞĐĞƐ͘��ƌĂŝŶ Ɛ͛�ĂǁĂƌĚĞĚ��ƵĐŬ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�EŽƚĂďůĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�,ĞƌŽ��ǁĂƌĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚ� ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� tĞ� ĚŽŶĂƚĞ� ďŽƚŚ� ŵŽŶĞƚĂƌŝůǇ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌͲďĂƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ� :ŽůŝĞƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ͕��ƵWĂŐĞ�
W��^͕�>ŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƐ͕�'ƵĂƌĚŝĂŶ��ŶŐĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌŝĞƐ͘��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂůƐŽ� ůŽŽŬƐ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ůŽĐĂů� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tŝƚŚ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�tĞƐƚ��ŚŝĐĂŐŽ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŚŝĐĂŐŽ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� �ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂŝĚĞĚ� ŝŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă�tŽƌŬͬ^ƚƵĚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �ƵĐŬ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� �ŶĚƵƌŝŶŐ� ^Ɖŝƌŝƚ� �ǁĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
tĞƐƚĞƌŶ��ƵWĂŐĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŚŽŶŽƌĞĚ��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
&ƌĂŶĐŝƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

Caring About C d i s
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ͕��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�'���ͲdƌĂŝŶĞĚ�
dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� WƌŽŐƌĂŵ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚƌĂŝŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ� ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ďƵƚ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ͕ �ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŝŽŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕��ƵĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ůŽƌŽǆ�dŽƚĂů�ϯϲϬ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �/Ŷ�ϮϬϭϬ͕��ƵĐŬ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�tŚĞĂƚŽŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�>����ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
Ͳ�ǁŚŝĐŚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�
ĐƵƐƚŽŵ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�ŶŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ŽƵƚͲŽĨͲĚĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
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